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1. паспорт ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО
1.1. Область применения программы

Программа учебной дисциплины Бережливое производство, является основной профессиональной образовательной программы разработанной в соответствии с ФГОС СПО по специальности 15.02.08. Технология машиностроения, и предназначена для подготовки обучающихся на базе основного общего образования. 

1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы.

Учебная дисциплина ОП.17 Бережливое производство входит в профессиональный учебный  цикл и относится к общепрофессиональным дисциплинам
1.3.Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения дисциплины:

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 


уметь:
· Анализировать производственный процесс;
· Правильно применять инструментарий, выявлять потери и операции, не создающие ценность, добиваясь совершенствования и оптимизации рабочих процессов;

· Анализировать достоинства и недостатки организации производства и обслуживания;

· Проводить оценку проблемной ситуации при принятии грамотных управленческих решений;

   знать:
· Анализ и оптимизация производственного процесса;
· Показатели потока и эффективности процессов;

· Методы и инструменты снижения затрат на производство (сокращение потерь);
· Организация бережливых процессов.

Программа учебной дисциплины направлена на освоение соответствующих общих и профессиональных компетенций (ОК, ПК):
ПК 1.1. Использовать конструкторскую документацию при разработке технологических процессов изготовления деталей.

ПК 1.2. Выбирать метод получения заготовок и схемы их базирования.

ПК 1.3. Составлять маршруты изготовления деталей и проектировать технологические операции.

ПК 1.4. Разрабатывать и внедрять управляющие программы обработки деталей.

ПК 1.5. Использовать системы автоматизированного проектирования технологических процессов обработки деталей.

ПК 2.1. Участвовать в планировании и организации работы структурного подразделения.

ПК 2.2. Участвовать в руководстве работой структурного подразделения.

ПК 2.3. Участвовать в анализе процесса и результатов деятельности подразделения.

ПК 3.1. Участвовать в реализации технологического процесса по изготовлению деталей.

ПК 3.2. Проводить контроль соответствия качества деталей требованиям технической документации.

ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.

ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.

ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности.

ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.

ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), за результат выполнения заданий.

ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.

ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.

1.4. Количество часов на освоение программы учебной дисциплины:
максимальной учебной нагрузки обучающегося – 48 часов, включая:

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося –  32/8 часов;
самостоятельной работы обучающегося – 16/40 часов;

2. СТРУКТУРА И  СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Объем 
часов

	Максимальная учебная нагрузка (всего)
	48

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 
	32/8

	в том числе:
	

	практические занятия
	-

	Самостоятельная работа обучающегося (всего)
	16/40

	Подготовка реферата по теме: История бережливого производства.

Подготовка реферата по теме: Менеджмент корпорации Toyota.
Составление конспекта по теме: Что такое Value Stream Mapping: история и описание метода.

Составление конспекта по теме: Классификация основных видов потерь на промышленных предприятиях.

Подготовка реферата по теме: Система 5 S и визуальный контроль в бережливом производстве.

Подготовка реферата по теме: Логическая концепция Just-in-timt.

Подготовка реферата по теме: Система управления запасами «Точно вовремя».

Подготовка реферата по теме: Кайдзен- система непрерывных улучшений.

Подготовка реферата по теме: SMED как способ достичь бережливого производства.

Составление конспекта по теме: 7 ключей к внедрению эффективной системы защиты от ошибок.

Подготовка реферата по теме: Система предупреждения ошибок в производстве.

Подготовка реферата по теме: Анализ методик внедрения принципов бережливого производства.

Подготовка реферата по теме: Внедрение концепции бережливого производства на Российских предприятиях.
	

	Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета  


2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «Бережливое производство»

	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала, лабораторные  работы и практические занятия, самостоятельная работа обучающихся, курсовая работа (проект))
	Объем часов
	Уровень освоения

	1
	2
	3
	4

	Раздел 1. Бережливое производство как модель повышения эффективности деятельности предприятия.
	
	

	Тема 1.1.

Современные системы бережливого производства 
	Содержание 
	8
	

	
	1.
	Возникновение системы бережливого производства LP (Lean Production), ее цели, задачи и развитие. История развития производственных систем. Зарубежный опыт.
	2
	2

	
	2.
	Производственная система Toyota: изучение принципов и инструментов TPS (Toyota Production System). Современные системы бережливого производства.
	2
	

	
	3.
	Преимущества внедрения бережливой производственной системы. Бережливое производство в рамках других моделей повышения эффективности.
	2
	

	
	4.
	Процесс реализации концепции «Lean Production+Six Sigma» («Бережливое производство+ шесть сигм»). Основные принципы и инструменты интегрированной концепции Lean Six Sigma в рамках методики решения проблем DMAIC.
	2
	

	
	Самостоятельная работа
	2
	

	
	Подготовка реферата по теме: История бережливого производства.
Подготовка реферата по теме: Менеджмент корпорации Toyota.
	
	

	Тема 1.2.
Принципы построения бережливого производственного потока

	Содержание 
	6
	

	
	1.
	Картирование потока создания ценности. VSM (Value Stream Mapping); построение производственного потока на рабочем участке. Основные характеристики бережливого производственного потока и его параметры: время такта (время цикла, время выполнения заказа).
	2
	2

	
	2.
	Понятие ценности. Поток создания ценности (value stream). Организация движения потока создания ценности. Вытягивающее (pull) поточное производство вместо выталкивающего (push).
	2
	

	
	3.
	Виды потерь (muda, mura, muri). Перепроизводство. Запасы. Брак. Простой в производстве. Лишние этапы обработки. Транспортировка. Методика оценки потерь. Выявление, устранение и предупреждение потерь в производстве.
	2
	

	
	Самостоятельная работа 
	2
	

	
	Составление конспекта по теме: Что такое Value Stream Mapping: история и описание метода.
Составление конспекта по теме: Классификация основных видов потерь на промышленных предприятиях.
	
	

	Раздел 2. Методы и инструменты системы бережливого производства.
	
	

	Тема 2.1.
Основные инструменты бережливого производства

	Содержание 
	4
	

	
	1.
	Инструментарий бережливого производства, направленный на определение, устранение и предупреждение определенных видов потерь. Система рационализации рабочего места – 5 S. Сущность и основные понятия системы. 5 S как необходимое условие внедрения синхронизированного производства; Визуальный контроль (visual control).
	2
	2

	
	2.
	Система «Точно-вовремя-JIT» (Just-in-timt); Важность системы «Точно вовремя». Разработка и внедрение системы канбан.
	2
	

	
	Самостоятельная работа 
	4
	

	
	Подготовка реферата по теме: Система 5 S и визуальный контроль в бережливом производстве.
Подготовка реферата по теме: Логическая концепция Just-in-timt.

Подготовка реферата по теме: Система управления запасами «Точно вовремя».
	
	

	Тема 2.2.

Базовые условия преобразования организации в бережливое производство

	Содержание 
	6
	

	
	1.
	Система Кайдзен (kaizen): непрерывное совершенствование потока создания ценности в целом и отдельного процесса- кайзен.
	2
	2

	
	2.
	Система общего производительного обслуживания оборудования ТРМ (Total Productive Maintenance); Общая  эффективность оборудования (ОЕЕ). Система быстрой переналадки SMED (Single-Minute Exchange of Die). Сущность, основные положения системы SMED. 
	2
	

	
	3.
	Инструментарий встроенного качества: автономизация-дзидока (jidoka); Метод предотвращения ошибок- «пока-ёкэ» («защита от дурака»). Защита от ошибок- покэ-ека (poka-yoke); Принципы системы «Пока-ёкэ».
	2
	

	
	Самостоятельная работа 
	4
	

	
	Подготовка реферата по теме: Кайдзен- система непрерывных улучшений.
Подготовка реферата по теме: SMED как способ достичь бережливого производства.

Составление конспекта по теме: 7 ключей к внедрению эффективной системы защиты от ошибок.

Подготовка реферата по теме: Система предупреждения ошибок в производстве. 
	
	

	Раздел 3. Системный подход к организации гибкого производства. 
	
	

	Тема 3.1. 
Практические аспекты внедрения модели бережливого производства на предприятии

	Содержание 
	6
	

	
	1.
	Организация бережливого производства (БП). Правила и порядок внедрения БП. Алгоритм внедрения БП по Джеймсу Вумеку и Деннису Хоббсу: особенности внедрения и достигаемые результаты.
	2
	2

	
	2. 
	Механизм реализации бережливых проектов. Типовые ошибки применения подходов бережливого производства в проектах.
	2
	

	
	3.
	Система целевых индикаторов для оценки результатов внедрения БП. Комплексный показатель lean, учитывающий различные аспекты деятельности организации в области БП.
	2
	

	
	Самостоятельная работа 
	4
	

	
	Подготовка реферата по теме: Анализ методик внедрения принципов бережливого производства.
Подготовка реферата по теме: Внедрение концепции бережливого производства на Российских предприятиях.
	
	

	
	Дифференцированный зачет
	2
	

	Всего
	48
	


Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения:

1. – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 

2. – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством)

3. – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач)
3. условия реализации УЧЕБНОЙ дисциплины

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению

Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета   охраны труда (бережливое производство).
Оборудование учебного кабинета: 

  – посадочные места по количеству обучающихся;
– рабочее место преподавателя.
Технические средства обучения:
– компьютер с лицензионным программным обеспечением;
– мультимедийный проектор;
– мультимедийный экран.
3.2. Информационное обеспечение обучения

Перечень рекомендуемых учебных изданий, 
         Интернет-ресурсов, дополнительной литературы
Основные источники:

1. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства. Мини-руководство по внедрению методик бережливого производства / М. Вейдер. – Москва: Альпина Паблишер, 2017. – 125 с. 
2. Вумек, Джеймс Бережливое производство. Как избавиться от потерь и добиться процветания вашей компании / Джеймс Вумек , Дэниел Джонс. - М.: Альпина Паблишер, 2014. - 472 c.
3. Голдсби, Томас Бережливое производство и 6 сигм в логистике. Руководство по оптимизации логистических процессов / Томас Голдсби , Роберт Мартиченко. - М.: Гревцов Паблишер, 2016. - 416 c.
4. Голдратт, Э. Кокс Д. Цель. Процесс непрерывного совершенствования / Э. Гольдратт, Д. Кокс. Москва: Альпина Паблишер, 2014. - 439 с. 

5. Джордж, М. Бережливое производство + шесть сигм в сфере услуг. Как скорость бережливого производства и качество шести сигм помогают совершенствованию бизнеса / М. Джордж. Москва: Манн, Иванов и Фербер, 2017. - 467 с. 

6. Дон, Т. Бережливый офис. Устранение потерь времени и денег / Т. Дон. - Москва: Альпина Паблишер, 2018. - 503 c. 

7. Канбан и «точно вовремя» на Toyota: менеджмент начинается на рабочем месте / науч. ред. Ю. Адлер ; ред. Н. Величенко ; пер. Е. Пестерева. – 3-е изд. – Москва : Альпина Паблишер, 2016. – 214 с

8. Лайкер, Д., Морган Д. Система разработки продукции в Toyota / Д. Лайкер, М. Хосеус. Москва: Альпина Паблишер, 2007. - 443 с. 

9. Ротер, М., Шук Д. Учитесь видеть бизнес-процессы. Практика построения карт потоков создания ценности / М. Ротер, Д. Шук. – Москва: Альпина Паблишер, 2015. – 136 с. 

10.  Хоббс, Д. Внедрение бережливого производства. Практическое руководство по оптимизации бизнеса / Д. Хоббс. - Москва: Гревцов Паблишер, 2015. - 352 c. 

11.  Штайн Э. Философия Lean. Бережливое производство на работе и дома /Э. Штайн. - Москва: Альпина Паблишер, 2017. - 256 c. 
Интернет- ресурсы:

1. Деловой портал «Управление производством» – http://www.up-pro.ru/
2. Leaninfo.ru [Блог о производственном менеджменте] – http://www.leaninfo.ru/
4. Контроль и оценка результатов освоения УЧЕБНОЙ Дисциплины
Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется преподавателем в процессе проведения, тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий.

	Результаты обучения

(освоенные умения, усвоенные знания)
	Формы и методы контроля и оценки результатов обучения

	Уметь:
	

	· Анализировать производственный процесс;

· Правильно применять инструментарий, выявлять потери и операции, не создающие ценность, добиваясь совершенствования и оптимизации рабочих процессов;

· Анализировать достоинства и недостатки организации производства и обслуживания;

· Проводить оценку проблемной ситуации при принятии грамотных управленческих решений;
	Выполнять:

· Тестирование;
· устный опрос;
· самостоятельные работы;
· индивидуальное сообщение;
· рефераты;


	Знать:
	

	· Анализ и оптимизация производственного процесса;

· Показатели потока и эффективности процессов;

· Методы и инструменты снижения затрат на производство (сокращение потерь);

· Организация бережливых процессов.
	Выполнять:

· устный опрос;

· самостоятельные работы;

· индивидуальное сообщение;

· рефераты;
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